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MATRIZ 2- RIESGOS

La tipificacion, estimacian y asignacion de los Riasgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del contrato se realizd con base enlo sefialado en el Manual para la Idenlificacion y Cobertura de! Riesgo expedido por Colombia Comyra Eficiente y €} Documento CONPES 3714 de 2011,

Para el Proceso Conlractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.
generando una variacion sobre el resultado esperado tanto en refacion con los costos coma con las

del Decreto 1082 da 2015,

por Riesge [a itidad de

a en la ejecucion

Correspondera al Contratista la asuncidn det Riesgo previsible propio de este tipo de contratacitn incluyende su costo, siempre que &l mismo na se encusnire expresamente a asignado a (a Entidad Estatal en ef contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso ds Contratacién.

ia de eventos aea(onos que afecten el Proceso de Contratacion y el desarolio del contrato,
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] MATRIZ 1- INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
INTERVENTORIA

Cédigo Pagina | 1

Version No.

MATRIZ 1 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Se determiné establecer indicadores diferenciales de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso
de seleccion, de acuerdo con los siguientes tres (3) rangos:

Limite Inferior Limite Superior
I Rango 1 ‘ - ‘ <= 500.000 I
| Rango2 |  >500.000 | <=2000000 |
‘ Rango 3 l >2.000.000 | l

(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2 4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores:

Valor concertado Valor concertado | Valor concertado, |

B

- ' . Indicadbf

Rango 1 Rango 2 . Rango 3
indice de liquidez 1.2 14 16
indice de endeudamiento 0,60 0,85 0,70
Razén de cobertura de 2,0 1,5 1,0
intereses
Capital de trabajo (Ver nota 1) | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos
Rentabilidad del patrimonio 0,02 0,03 0,04
Rentabilidad del activo 0,01 0,02 0,03

Nota 1: Para aquellos procesos de seleccién en los que el plazo estimado de ejecucion del contrato sea mayor o
igual a 12 meses se solicitara que los proponentes acrediten un capital de trabajo equivalente a dos (2) meses de
ejecucion del contrato

Nota 2: Se solicitara para aquellos procesos de seleccion en los que el plazo estimado de ejecucién del contrato
sea mayor o igual a 24 meses y se calculara conforme a la formula definida de acuerdo con el plazo estimado de
ejecucion de cada proceso.

2. indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los deméas Proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto en
el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
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MATRIZ 1- INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
INTERVENTORIA

Cadigo | Pagina | 2
Version No.

221.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

7 SRR e RV S i
- . Valor concertado
. Indicador \ ‘ . ‘

:  WValorconcertado | Valor concertado.
. Rango 1

. Ramngo2 . Rango3

indice de liquidez 1.2 1.4 16

indice de endeudamiento 0,60 0,65 0,70

Razén de cobertura de 2,0 1,5 1.0
intereses

Capital de trabajo (Ver nota 1) | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos

Rentabilidad del patrimonio 0,03 0,04 0,05

Rentabilidad de! activo 0,02 0,03 0,04

Nota 1: Para aquellos procesos de seleccidn en los que el plazo estimado de ejecucién del contrato sea mayor o
igual a 12 meses se solicitara que los proponentes acrediten un capital de trabajo equivalente a tres (3) meses de
ejecucion del contrato

Nota 2: Se solicitara para aquellos procesos de seleccion en los que el plazo estimado de ejecucion del contrato

sea mayor o igual a 24 meses y se calculara conforme a la formula definida de acuerdo con el plazo estimado de
ejecucion de cada proceso.
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ANEXO 3-— PACTO DE TRANSPARENCIA
INTERVENTORIA

CMA-007-2026

ANEXO 3 — PACTO DE TRANSPARENCIA

Este documento hace parte integral de los Documentos del Proceso y con la firma de la carta de
presentacion de la propuesta el Proponente se compromete a:

iii.

vi.

vii.

viii.

Cumplir estrictamente la Ley aplicable.

Interpretar de buena fe las normas aplicables a los procesos de contratacion de manera que
siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

No incurrir en faltas a la verdad o adulteracion en los documentos o requisitos exigidos en el
proceso de contratacion.

Igualmente se acepta que, durante la evaluacién de las propuestas del proceso de
contratacion, primen los aspecios de fondo por encima de la forma, buscando siempre
favorecer la libre competencia.

Hacer un estudio completo del proyecto y de los documentos del proceso de contratacién, asi
como realizar estudios y analisis propios, bajo mi responsabilidad y con la debida diligencia, a
fin de contar con los elementos de juicio e informacién econémica, comercial, juridica y técnica
relevante y necesaria para tomar una decision sustentada para presentar la propuesta. Lo
anterior, con el propdsito de que la misma sea seria y honesta, de tal manera que me permita
participar en el Proceso de Contratacién y en caso de resultar adjudicatario me permita ejecutar
todas las obligaciones contenidas en el Contrato, asi como asumir los riesgos a mi cargo
asociados a la ejecucion de este.

Respetar el régimen de libre competencia econdmica, lo que implica no hacer acuerdos o
arreglos previos, concomitantes o posteriores al Proceso de contrataciéon con los encargados
de planear el Proceso para tratar de conocer, influenciar o manipular informacién del proyecto,
en favor propio o de un tercero, con el fin de direccionar el Proceso de Contratacion y/o obtener
ventajas al presentar la respectiva propuesta.

Respetar el régimen de libre competencia, lo que implica no realizar acuerdos o arreglos que
tengan por objeto la colusién en el proceso de contratacién o que tengan como efecto la
distribucion de adjudicaciones de contratos, distribucion de concursos o fijacion de términos de
las propuestas. En general, no hacer acuerdos con el fin influenciar o manipular los resultados
de la adjudicacion.

Enviar por escrito a la entidad todas las preguntas o inquietudes que surjan durante el proceso
de contratacion y no hacerlo de manera oral por ningiin medio, salvo que se realicen dentro de
las audiencias publicas.

Actuar con lealtad hacia los demas proponentes, asi como frente a la entidad y abstenernos
de utilizar herramientas para dilatar o sabotear el proceso de contratacion. Igualmente, las
observaciones al proceso de contratacion o a las propuestas de los otros interesados, seran
presentadas oportunamente, en los plazos y términos fijados estrictamente en las reglas de la
seleccién.

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-25 | Version

]
&

;

S
ARTAMENT CIPIOS PARA EL PROGRESD

AR T Sarrio Centro Villavicencio - Mets fona: {608) 36 48 Cel. 3108708920

i

info@asosupro.gov.co ~ juridica@asosupro.gov.co - direccionejecutiva@asosupro.gov.co




Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

GUOBIERNG DE COLOMBIA

ANEXO 3— PACTO DE TRANSPARENCIA
INTERVENTORIA

Abstenernos de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los deméas proponentes
y sus propuestas sin contar con evidencia, material probatorio o indicios solidos, que
razonablemente permitan considerar que existe un acto irregular, de competencia desleal o de
corrupcion por parte de ellos. En caso de tener las pruebas, material probatorio o indicios, estos
se dejaran a inmediata disposicion de la Entidad para corroborar tales afirmaciones.

No utilizar en la etapa de verificacion y evaluacion de las propuestas, argumentos carentes de
sustento probatorio para efectos de buscar la descalificacion de competidores o la dilacion del
Proceso de seleccion.

En las audiencias guardar compostura, no levantar la voz y hacer uso de la palabra Gnicamente
cuando sea concedida y por el tiempo que sea concedida; y acatar las decisiones de la entidad.
En caso de desacuerdo interponer los recursos o acciones que se consideren pertinentes en
los términos de la Ley Aplicable.

En las audiencias, abstenernos de proferir juicios de valor contra personas naturales o juridicas,
ni referirnos a asuntos personales de otros proponentes. Por lo tanto, en las audiencias
solamente debatiremos asuntos relacionados con el proceso de contratacién

Solicitar o remitir a la Entidad, o a sus funcionarios y contratistas, cualquier informacion
utilizando solamente los procesos y canales previstos en el Proceso de Contratacion.

No ofrecer trabajo, contratos o algln tipo de beneficio econdmico o de cualquier otra naturaleza
a ningun funcionario publico, contratista o estructurador, vinculado a la entidad ni a sus
familiares en primer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, a partir de
la adjudicacion o con ocasién de la misma, y hasta dos (2) afios siguientes a la suscripcion del
Contrato, sin perjuicio del régimen de conflictos de intereses y de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en la Constitucién y en la Ley.

Exigir a nuestros empleados, proveedores y subcontratistas relacionados con el proyecto,
suscribir un pacto ético de conducta que garantice la probidad y transparencia de las
actuaciones de todos los involucrados en la preparacién de la propuesta y en la ejecuciéon del
contrato.

No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero o en especie, ni financiar, patrocinar,
auspiciar o promover directa o indirectamente fiestas, recepciones, homenajes o cualquier tipo
de atenciones sociales a funcionarios putblicos o contratistas del Estado, durante el Proceso de
Contratacion ni durante la ejecucion o liquidacién del contrato.

No contratar, ni ofrecer dadivas, regalos o gratificaciones a personas con alta capacidad de
influencia politica o mediatica, con el objeto de obtener citas o influir o presionar las decisiones
que la Entidad tome respecto de Procesos de contratacion estatal, bien sea en su adjudicacion,
supervision o terminacion.

La Entidad siempre se manifestard sobre las inquietudes relacionadas con el Proceso de
seleccion por los canales definidos en los documentos del Proceso.

No contratar ni ofrecer dadivas, regalos, gratificaciones, contratos o cualquier tipo de beneficio
economico o de cualquier naturaleza, a servidores de la Entidad o sus asesores, o del equipo
estructurador, con el fin de tener asesoramiento o acceso a informacion privilegiada,
relacionada con el Proceso de seleccion.

i Cédigo | CCE-EICP-IDI-25 | Versién | 3|
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GOBIERNO DE COLOMEIA

ANEXO 3—— PACTO DE TRANSPARENCIA
INTERVENTORIA

xXi. Dar conocimiento a la entidad, a la Secretaria de Transparencia del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica y a las autoridades competentes en caso de
presentarse alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia de un acto de corrupcion durante el
Proceso de Contratacion o con cargo al Contrato, y del conocimiento que tenga sobre posibles
pagos o beneficios ofrecidos u otorgados.

XXii. Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes, con copia a la Secretaria
de Transparencia del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, cualquier
solicitud, ofrecimiento, favor, dadiva, prerrogativa, recompensa, gratificacion o atencién social,
efectuada por Proponentes o cualquiera de sus empleados, administradores, consultores o
contratistas, a funcionarios publicos 0 a sus asesores que estén directa o indirectamente
involucrados en la estructuracion, manejo y decisiones del Proceso de seleccién, de manera
previa, concomitante o posterior al mismo, que tengan la intencién de inducir o direccionar
alguna decisién relacionada con la adjudicacion.

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-25 | Versién | 3|
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GOBIERNO DE COLOMBIA

ANEXO 3— PACTO DE TRANSPARENCIA
INTERVENTORIA

CMA-007-2026

ANEXO 3 — PACTO DE TRANSPARENCIA

Este documento hace parte integral de los Documentos del Proceso y con la firma de la carta de
presentacion de la propuesta el Proponente se compromete a:

iii.

Vi.

vil.

Viii.

Cumplir estrictamente la Ley aplicable.

Interpretar de buena fe las normas aplicables a los procesos de contratacion de manera que
siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

No incurrir en faltas a la verdad o adulteracién en los documentos o requisitos exigidos en el
proceso de contratacion.

lgualmente se acepta que, durante la evaluacidon de las propuestas del proceso de
contratacién, primen los aspectos de fondo por encima de la forma, buscando siempre
favorecer la libre competencia.

Hacer un estudio completo del proyecto y de los documentos del proceso de contratacion, asi
como realizar estudios y analisis propios, bajo mi responsabilidad y con la debida diligencia, a
fin de contar con los elementos de juicio e informacién econdémica, comercial, juridica y técnica
relevante y necesaria para tomar una decision sustentada para presentar la propuesta. Lo
anterior, con el propésito de que la misma sea seria y honesta, de tal manera que me permita
participar en el Proceso de Contratacidn y en caso de resultar adjudicatario me permita ejecutar
todas las obligaciones contenidas en el Contrato, asi como asumir los riesgos a mi cargo
asociados a la ejecucion de este.

Respetar el régimen de libre competencia econdmica, lo que implica no hacer acuerdos o
arreglos previos, concomitantes o posteriores al Proceso de contratacién con los encargados
de planear el Proceso para tratar de conocer, influenciar o manipular informacién del proyecto,
en favor propio o de un tercero, con el fin de direccionar el Proceso de Contratacion y/o obtener
ventajas al presentar la respectiva propuesta.

Respetar el régimen de libre competencia, lo que implica no realizar acuerdos o arreglos que
tengan por objeto la colusion en el proceso de contratacidon o que tengan como efecto la
distribucion de adjudicaciones de contratos, distribucion de concursos o fijacién de términos de
las propuestas. En general, no hacer acuerdos con el fin influenciar o manipular los resultados
de la adjudicacion.

Enviar por escrito a la entidad todas las preguntas o inquietudes que surjan durante el proceso
de contratacion y no hacerlo de manera oral por ningiin medio, salvo que se realicen dentro de
las audiencias pulblicas.

Actuar con lealtad hacia los demas proponentes, asi como frente a la entidad y abstenernos
de utilizar herramientas para dilatar o sabotear el proceso de contratacién. Iguaimente, las
observaciones al proceso de contratacion o a las propuestas de los otros interesados, seran
presentadas oportunamente, en los plazos y términos fijados estrictamente en las reglas de la
seleccidn.

| Cédigo | CCE-EICP-IDI-25 | Version | 3|
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LY GOBIERNO DE COLOMBSIA

ANEXO 3— PACTO DE TRANSPARENCIA
INTERVENTORIA

Abstenernos de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los demas proponentes
y sus propuestas sin contar con evidencia, material probatorio o indicios sdlidos, que
razonablemente permitan considerar que existe un acto irregular, de competencia desleal o de
corrupcion por parte de ellos. En caso de tener las pruebas, material probatorio o indicios, estos
se dejaran a inmediata disposicion de la Entidad para corroborar tales afirmaciones.

No utilizar en la etapa de verificacién y evaluacion de las propuestas, argumentos carentes de
sustento probatorio para efectos de buscar la descalificacion de competidores o la dilacién del
Proceso de seleccion.

En las audiencias guardar compostura, no levantar la voz y hacer uso de la palabra Gnicamente
cuando sea concedida y por el tiempo que sea concedida; y acatar las decisiones de la entidad.
En caso de desacuerdo interponer los recursos o acciones que se consideren pertinentes en
los términos de la Ley Aplicable.

En las audiencias, abstenernos de proferir juicios de valor contra personas naturales o juridicas,
ni referimos a asuntos personales de otros proponentes. Por lo tanto, en las audiencias
solamente debatiremos asuntos relacionados con el proceso de confratacion

Solicitar o remitir a la Entidad, o a sus funcionarios y contratistas, cualquier informacién
utilizando solamente los procesos y canales previstos en el Proceso de Contratacion.

No ofrecer trabajo, contratos o algun tipo de beneficio econdémico o de cualquier otra naturaleza
a ningun funcionario publico, contratista o estructurador, vinculado a la entidad ni a sus
familiares en primer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, a partir de
la adjudicacién o con ocasién de la misma, y hasta dos (2) afios siguientes a la suscripcidn del
Contrato, sin perjuicio del régimen de conflictos de intereses y de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en la Constitucion y en la Ley.

Exigir a nuestros empleados, proveedores y subcontratistas relacionados con el proyecto,
suscribir un pacto ético de conducta que garantice la probidad y transparencia de las
actuaciones de todos los involucrados en la preparacion de la propuesta y en la ejecucion del
contrato.

No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero o en especie, ni financiar, patrocinar,
auspiciar o promover directa o indirectamente fiestas, recepciones, homenajes o cualquier tipo
de atenciones sociales a funcionarios publicos o contratistas del Estado, durante el Proceso de
Contratacién ni durante la ejecucion o liquidacion del contrato.

No contratar, ni ofrecer dadivas, regalos o gratificaciones a personas con alta capacidad de
influencia politica o mediatica, con el objeto de obtener citas o influir o presionar las decisiones
que la Entidad tome respecto de Procesos de contratacion estatal, bien sea en su adjudicacion,
supervision o terminacion.

La Entidad siempre se manifestard sobre las inquietudes relacionadas con el Proceso de
seleccién por los canales definidos en los documentos del Proceso.

No contratar ni ofrecer dadivas, regalos, gratificaciones, contratos o cualquier tipo de beneficio
econdmico o de cualquier naturaleza, a servidores de la Entidad o sus asesores, o del equipo
estructurador, con el fin de tener asesoramiento o acceso a informacién privilegiada,
relacionada con el Proceso de seleccion.
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ANEXOC 3— PACTO DE TRANSPARENCIA
INTERVENTORIA

Dar conocimiento a la entidad, a la Secretaria de Transparencia del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica y a las autoridades competentes en caso de
presentarse alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia de un acto de corrupcién durante el
Proceso de Contratacion o con cargo al Contrato, y del conocimiento que tenga sobre posibles
pagos o beneficios ofrecidos u otorgados.

Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes, con copia a la Secretaria
de Transparencia del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, cualquier
solicitud, ofrecimiento, favor, dadiva, prerrogativa, recompensa, gratificacion o atencién social,
efectuada por Proponentes o cualquiera de sus empleados, administradores, consultores o
contratistas, a funcionarios publicos o a sus asesores que estén directa o indirectamente
involucrados en la estructuracién, manejo y decisiones del Proceso de seleccién, de manera
previa, concomitante o posterior al mismo, que tengan la intencién de inducir o direccionar
alguna decisioén relacionada con la adjudicacion.
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